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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis.

Dette pa baggrund af data fra observationer, baggrundsdata og drgftelsen pa tilsynsmgdet. Vurderingen
begrundes kort nedenfor og udfoldes i de fglgende afsnit.

| Barnesnak ses mange tegn pa god kvalitet, samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og
planlaegning. Afdelingens ledelse og medarbejdere kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med
leeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale har falles refleksioner, som afspejles tydeligt i den
paedagogiske praksis.

Observationerne giver indtryk af et leeringsmiljg praeget af varme og positive interaktioner mellem bgrn og
voksne. Personalet er rolige, ser ud til at nyde at vaere sammen med bgrnene og praksis inddrager
bgrnenes perspektiver. De observerede organiseringer rundt om bgrnene fungerer rigtig godt, idet de giver
mulighed for fordybelse og naerveaer og differentieret understgttelse af det enkelte barn. Personalet er taet
pa og gar sig tilgeengelige for bgrnene, og rollerne er godt koordinerede. Der arbejdes med en tydelig
struktur og graduerede overgange. Ift. sproglig udvikling ses velfungerende elementer i laeringsmiljgerne.
Kvaliteten kan dog ift. dette omrade styrkes sa praksis i hgjere grad bliver til gavn for alle bgrn.

Afdelingen ggr sig overvejelser omkring udviklingspotentialer ift. forbedringer i og omkring laeringsmiljget
og viser en grundlaeggende tilgang til laeringsmiljgerne som noget dynamisk. Tilsynet peger p3, at
afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, og samtidig have en nysgerrighed pa, hvordan den hgje
kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles til gavn for det enkelte barn og bgrnegruppen.

Pa baggrund af tilsynet anbefales

e Se p3, hvordan | fastholder den positive tilgang til bgrnene i interaktion og bevarer fokus pa
bgrneperspektivet og en dynamisk tilgang til tilrettelaeggelse af laeringsmiljger.

e Szt med fordel styrket fokus pa at understgtte interaktioner mellem bgrn — herunder i hgjere grad
at have fokus pa at saette ord pa bgrns positive sociale adfeerd bgrn imellem. Veer nysgerrig ift.
hvordan jeres understgttelse i interaktion har en ensartet kvalitet pa tvaers af personalegruppen.

e Styrk og oprethold personalets faelles viden om sproglig understgttelse, sa alle kan anvende
relevante sproglige strategier f.eks. bruge specifikke ord igennem leg og rutiner. Saet mere aktivt
fokus pa brug af bgger og skrift.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis.

1. Hovedpointer fra observationer

Pa tveers af huset iagttages meget positiv interaktion mellem bgrn og voksne og bgrn imellem. Der ses smil,
gjenkontakt og fysisk kontakt. Personalet er generelt taet p3, viser stor interesse for b@grnenes initiativer og
guider bgrnene positivt. Subtile signaler fra de mere stille bgrn ses. Personalet hjalper bgrnene med at
undga konflikter, og forventningerne til b@rnene virker generelt hensigtsmaessige. Bearnene opmuntres til
grovmotorisk aktivitet og far mulighed for at udvikle nye faerdigheder f.eks. gennem yoga og motorikbane.
Aktiviteter foregar ofte i mindre grupper i frem for én stor. Bgrneperspektivet ses bl.a. ved at der
igangsaettes aktiviteter og samtidig gives mulighed for at vaelge, og aktiviteter er abne. Bgrn inddrages
meningsfuldt f.eks. i oprydning og i at hente og praesentere mad. Personalet virker rigtig godt koordineret
og understgtter og beriger legen. Rollerne er tydelige — nogle fordyber sig, andre cirkulerer. Hovedparten af
de personalestyrede aktiviteter er tilrettelagt sa de giver bgrnene mulighed for at have succes. Der justeres
efter bgrns behov, f.eks. ved samling tilbydes anden aktivitet. Overgange er gradueret og fungerer rigtig
godt, bgrnene oplever ikke ungdig ventetid.

Opmarksomheder pa baggrund af observationen: Der kan vaere fokus pa i hgjere grad szette ord pa bgrns
positive sociale adfeerd overfor andre bgrn. F.eks. at oversaette bgrns udtryk til de gvrige bgrn og italeseette
positiv social interaktion. Desuden kan man involvere bgrnene mere aktivt i konfliktlgsninger.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Personale og ledelse genkender det billede, observationerne tegner af hverdagen. Szerligt omkring de
positive interaktioner og de eksplicitte strukturer, der ligger rundt om tilretteleeggelsen af dagen, samt
koordinering af roller blandt personalet. Afdelingen haefter sig positivt ved at intentionerne ses i praksis.
Der har vaeret arbejdet meget med overgange og strukturplan / rollefordeling. Fra foraeldreside genkendes
bl.a. den klare struktur, og ser at bgrene far mulighed for fordybelse og tager oplevelser og nye interesser
med hjem.

Vi taler intentionerne bag aktivitetsplan og rollefordeling for personalet, som laegges hver morgen. Der
arbejdes med en ide om, at struktur for de voksne giver frihed for bgrnene. Det opleves at fungere som
faelles retning og overblik for personalet. Rollerne fordeles, sa én fordyber sig og bliver i aktiviteten mens
en anden f.eks. henter ting eller ordner praktisk. Fokus er, at det skal understgtte bgrnenes proces.
Overblikket hjeelper medhjzelpere og vikarer til at kende eget ansvar og at vide hvad de skal som det naeste,
sa de kan ga foran. Der arbejdes ofte i sma grupper, med henvisning til muligheden for at fa gje pa det
enkelte barn bedre og fglge barnets initiativer.

Afdelingen arbejder med afseet i data i tilrettelaeggelse af praksis, bl.a. gennem progressionsmodellen. Der
kigges pa data fra enkelte bgrn og mgnstre pa tveers af alle bgrn (f.eks. opfglgning pa Dialoghjul). Ved
malrettede indsatser laves skriftlig handleplan, som gennemgas med sparring fra kolleger. Der laegges veegt
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pa skriftlighed med afszet i at kunne dokumentere den fremgang som ses (eller ikke). Det opleves at vaere

et godt fundament for at dele ansvaret. | Bernesnaks data fra opsamling pa hidtidige tilsyn (2022) fremgar,
at man vil styrke arbejdet med dataindsamling. Afdelingen giver eksempler, f.eks. brug af stregsystemer,
hvor alle registrerer bestemte indikatorer omkring en fokuseret indsats. Det opleves at jo mere man har
arbejdet med det, jo bedre gik det. Det giver mere handgribeligt blik pa progression, og kommer ud over
”synsninger”.

Observationerne viser fokus pa at understgtte alle bgrn, herunder bgrn med szerlige behov. Afdelingen
nikker genkendende, og udfolder praksis omkring det i arbejdet med bgrnefallesskabet. En medarbejder
felger de bgrn som har saerlige behov, alle har en fornemmelse af hvad opgaven er. Fra foraeldreside
opleves, at der er plads, rummelighed og ro omkring det, og at der desuden opleves et inkluderende milj@
blandt bgrnene.

| observationerne ses fa konflikter mellem bgrn, og der ses aktive tiltag for at forebygge konflikter. Ledelse
og personale genkender det og reflekterer samtidig over, at der pt. er god plads og bgrn og voksne paent
fordelt. Der kommer til at vaere en gruppe bgrn mere, hvilket maske kan udfordre billedet. Det vil give god
mening at seette mere fokus pa at understgtte bgrnefaellesskabet ved ogsa/i hgjere grad at italesatte den
gode adfaerd mellem bgrn.

3. Faglig vurdering og anbefalinger

Tilsynet vurderer med afseet i ovenstaende, at Bgrnesnak arbejder med bgrnefallesskaber,
bgrneperspektiv og bgrn i udsatte positioner pa en hensigtsmaessig made, som fremmer bgrnenes trivsel
og udvikling. Det anbefales at afdelingen er fortsat nysgerrig pa, hvordan praksis virker understgttende ift.
dette felt, med henvisning til den aktuelle bgrnegruppes behov, og med afsat i refleksioner over data. Det
anbefales at vaere undersggende i forhold til at fa gje pa og videregive de virksomme elementer i praksis, til
en faelles bevidsthed i afdelingen. Desuden vil tilsynet anbefale der arbejdes videre med f.eks.:

e Fokus pa interaktioner mellem bgrn — i hgjere grad at have fokus pa at seette ord pa bgrns positive
sociale adfeerd bgrn imellem. Teenk i at lyse pa det gode bgrnene ggr i forhold til hinanden og
italeszette flere positive fglelser.

e At fastholde den gode guidning af nyt personale ift. interaktion med bgrnene. Vaer nysgerrig ift. om
kvaliteten kan vaere mere konsekvent hgj pa tvaers af situationer og personale?

e Overvej ogsa arbejde i mindre organiseringer i samlingen ift. styrkede deltagelsesmuligheder for
alle (f.eks. kortere tid, feerre bgrn).
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Det sproglige laeringsmilj@

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er

juster praksis
1. Konklusioner fra observationen

Observationerne tegner pa tveers af bgrnehave og vuggestue et billede af et sprogligt leeringsmiljg, hvor
bgrnene har gode muligheder for at bruge sproget aktivt og hgre forskellige og nye ord. Der tales f.eks. om
rensdyrets “gevir” i krea. Der ses hyppige samtaler, bade under fri leg og rutiner. Personalet responderer
positivt pa b@grnenes bidrag og stiller spgrgsmal, bgrnene er interesserede i at besvare. Personalet gentager
og udvider bgrnenes bidrag: F.eks.: "Hvad sd | pa turen i dag?" Barn: "Fugle". Personale: "Ja, vi sG en fugl.
Den flgj hgjt oppe i luften". Der tales videre om forskellige slags fugle. Der ses fokus pa skriftsprog bl.a.
gennem brug af bgger med bgrnene, hvor personale viser engement, interesse og glaede ved bgger. Der er
mange passende bgger til geengelige, opstillet sa bgrnene har let adgang og det virker indbydende.
Skriftsprog ses pa tegninger, skrift kombineret med billeder, b@rnenes navne pa skrift.

Opmarksomheder som udpeges: Pa tvaers af personalegruppen ses forskel p3, i hvilken grad man har en
udvidende praksis ift. bgrnenes ordforrad. Der er desuden forskel pa, hvor mange bgger der er adgang til i
de forskellige grupperum og hvordan de anvendes. | vuggestue ses f.eks. b@gger i mindre grad anvendt af
personalet og alene pa bgrns initiativ. Der ses ikke opmuntring til at bgrnene selv leger med skrift.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Medarbejdere og ledelse genkender billedet, som tegnes af sprogunderstgttende praksis. Dog opleves at
der normalt ikke er sa meget forskel mellem medarbejdere.

Data fra Sprogvurdering af 3-arige viser, at der er store forskelle pa bgrnenes sproglige niveau. Nogle bgrn
ligger meget hgjt og andre meget lavt. Saerligt bgrnene som har dansk som andetsprog ligger lavt, og en del
bgrn sprogforstaelse og ordforrad, hvilket derfor bgr vaere indsatsomrade.

Supplerende fortaeller afdelingen om den sproglige indsats. Der er f.eks. sat fokus pa rim og remser, pba.
data hvor det ses at bgrnene har sveert ved det. Der arbejdes med sprogunderstgttende strategier fra
forlgbet Bgrns tidlige sprog. Seerligt har personalet opmaerksomhed pa at stille spgrgsmal og give tid til at
vente pa barnets svar. Der er opmaerksomhed pa at nye medarbejdere skal saettes ind i den falles viden og
at understgttende plakater mm. kan komme op igen efter flytningen. Der arbejdes med dialogisk laesning,
som understgttelse for bgrn med sprogstgttebehov — der laeses bade i vuggestue og bgrnehave. |
bgrnehave er der faste leesegrupper. Afdelingen ggr overvejelser om at aldersinddele samlinger med
henblik pa bedre at ramme niveauet hos b@grnene bedre.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes pa baggrund af drgftelser, observationer og @gvrige data, at afdelingen arbejder relevant med
at understgtte bgrnenes sproglige udvikling og det sproglige lzeringsmiljg har potentiale til at understgtte
sproglig udvikling. Pa nogle punkter er kvaliteten dog ujaevn og lever derfor ikke helt op til at komme alle
bgrn til gavn. Det anbefales pa baggrund af tilsynet at

e Saette fokus pa at vedligeholde og styrke den faelles viden om sproglig understgttelse i
interaktionerne, med saerligt fokus pa at alt personale mere konsekvent anvender sproglige
strategier bl.a. benaevner med specifikke ord i leg og rutiner.

Skab flere muligheder for at bgrnene selv kan udfolde sig med skrift, legeskrive.

e QOvervej brug af b@gger og personalets rolle: Der kan tages mere initiativ til at leese med bgrnene

navnlig de yngste.
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Foraldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er
fasthold praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Af dagtilbuddets skriftlige laereplan fremgar, at dagtilbuddet lsegger vaegt pa en “inddragende paedagogisk
praksis hvor vi med synlighed og transparens sikrer foreeldrene indsigt i barnets hverdag og den paedagogik
der omgiver barnet”.

Der samarbejdes med foraeldrene pa faste samtaler, faelles foraeldremgder og den Igbende daglige dialog
ved aflevering og afhentning, desuden i regi af foraeldreradet. | den Igbende kommunikation pa daglig basis
er der fokus pa at informere, skriftlig og/eller mundtligt/billeder, vaere transparent, skabe tryghed og sikre
en god forventningsafstemning.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Fra bade afdelingens og foraeldrerepraesentantens side opleves et positivt samarbejde som kan veere til
gavn for bgrnene. Der er for nylig arbejdet med vaerdier i samarbejdet pa et foreldremgde, her udtrykkes
stor tilfredshed og fa gnsker til justeringer fra foraeldres side. Foraeldrerepraesentant oplever, at afdelingen
har en transparent praksis, hvor man praktiserer at inddrage forzaeldrene i barnets udvikling og
kommunikerer om, hvad der arbejdes med omkring barnet og bgrnegruppen. Kommunikationen via opslag
pa AULA, information og billeder ggr det let at spgrge ind. Der er fokus pa at skabe tryghed hos forzeldre,
f.eks. ved indkgring. F.eks. opfglgende sms til foreeldre nar bgrn som har haft en lidt svaer aflevering. Der
laves en kort opsummering af dagen, som alle kan se, hvilket opleves at virke godt. Den skriftlige
”aktivitetsrubrik”, som viser hvilke bgrn der har lavet hvad, ger at alle i personalegruppen vil kunne fortzelle
lidt om hvad barnets dag.

Forzeldre oplever tryghed og tillid i samarbejdet. Der gives eksempel pa et tydeligt fokus pa samarbejde
omkring aflevering, hvor der er sat en tydelig struktur pa og kommunikation omkring intention og
forventninger. Foraeldre inddrages i forhold, som har stor betydning for bgrnene, f.eks. den overstaede
flytning, hvor ledelsen har holdt foraeldreradet opdateret.

3.Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder med foraeldresamarbejde pa en made som understgtter bgrnenes
tryghed, trivsel og udvikling godt. Afdelingen kan redeggre for, hvordan de tilgar foraeldresamarbejdet og
giver eksempler pa velfungerende praksis. Afdelingen skal fastholde praksis.

Det anbefales at:

e Vere fortsat nysgerrig pa hvad der skaber det gode samarbejde; i takt med nye foraeldre om det
samme fortsat virker for disse foreeldre og bgrn.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den psedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der ivaerksaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paeedagoqgisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
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den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes

deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den padagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'a&andr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et laeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lsese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afsaettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afsaet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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