November 2023

Redeggrelse vedr. tilsyn i Nattergalen

Alle afdelinger i Barn og Unge far lavet et tilsyn. | vores dagtilbud foregar det i efteraret, og i
Nattergalen var der uvildigt tilsyn i september.

Tilsynet blev foretaget af en tilsynskonsulent fra Barn og Unge, som lavede en observation i
vuggestuen pa tre timer og en observation i bgrnehaven pa tre timer. Efterfglgende havde
tilsynskonsulenten et mgde med dagtilbudslederen, to medarbejdere og en foreelder fra
foraeldreradet. Pa baggrund af observationerne og mgdet, er der blevet skrevet en tilsynsrapport.

Denne redeggrelse er et bilag til tilsynsrapporten, hvor vi dykker ned i de beslutninger og planer, vi
har lavet for at foretage de ngdvendige sendringer for at forbedre kvaliteten.

1. Ledelsens perspektiver pa forhold i det paedagogiske leeringsmiljg, som giver anledning til
bekymring

Nattergalen har fra 1/4 til 1/8 manglet en paedagogisk leder. Den 1/8 startede en ny paedagogisk
leder i Nattergalen, men den nye leder blev desvaerre sygemeldt midt september og vender ikke
tilbage til afdelingen.

| perioderne uden en leder i afdelingen har dagtilbudsleder, en paedagogisk leder fra en anden
afdeling i dagtilbuddet og Nattergalens stedfortreeder i feellesskab lgftet opgaven. Det er dog
tydeligt for personalet, ledelsen, foraeldreradet og i tilsynsrapporten, at dette ikke har veeret
tilstreekkeligt til at Iase opgaven. Der er bug for en fast paedagogisk leder i afdelingen, der skaber
rammerne for personalet og for den hverdag, barnene mgder. Samtidig er der ogsa brug for en
leder, der er mere synlig for foreeldregruppen i det daglige.

Tilsynsrapporten bekraefter dette behov, ved at foreskrive, at der skal arbejdes med:

e Ledelse taet pa praksis

e Organisering af strukturen omkring bgrnene

e Evalueringskultur der er understgttet skriftligt

e Teettere samarbejde mellem bgrnehave og vuggestue.

2. Beskrivelse af tilsynets pabud til tiltag

Nedenstadende stammer fra tilsynsrapporten:

e Ledelsen skal teettere pa praksis og understgtte udviklingen af paedagogisk praksis mere
tydeligt med lgbende opfglgning pa tiltag som ivaerksaettes.

e Organiseringerne omkring bgrnene skal eendres med afseet i et b@rneperspektiv, sa de
giver et bedre flow i dagen, minimerer ventetid og sikrer, at det er trygt og udviklende for
alle bgrn; navnlig i vuggestue. Det anbefales, at der arbejdes i mindre grupperinger og med
koordinering af personalets roller for at sikre, at personalet far teettere kontakt med det
enkelte barn, sa alle barn ses, og der tages hgjde for personalets kompetencer.



o Der skal skabes en evalueringskultur understgttet af skriftlighed i arbejdet med
paedagogiske mal og tiltag.

o Der skal skabes teettere samarbejde og videndeling blandt personalet, i og imellem
vuggestue og bgrnehave i forhold til, hvad der fungerer godt for barnene i tilretteleeggelsen
og udfgrelsen af de paedagogiske leeringsmiljger. Herunder vil det veere relevant at sikre
fokus bedre i det fysiske leeringsmilj@, og hvordan personalet gar mere "foran”.

3. Indsatser som ivaerksaettes for at forbedre kvaliteten i det paedagogiske lzeringsmiljg

Paedagogisk leder

Der skal hurtigst muligt ansaettes en psedagogisk leder i afdelingen. Samtidig er det afggrende, at
der anseettes en leder, som har de rette kompetencer, der skal til for, at den paedagogiske leder i
samarbejde med dagtilbudsleder, personalet i Nattergalen og foreeldreradet kan understgtte
udviklingen af den paedagogiske praksis.

Organisering

Den uhensigtsmaessige organisering omkring bgrnene, som er beskrevet i tilsynsrapporten, blev
justeret allerede, inden vi modtog tilsynsrapporten. Zndring i organiseringen skete allerede i
slutningen af september 2023. Dette blev gjort pa baggrund af bade foraeldre og personalets
opmeaerksomhed p4, at organiseringen var uhensigtsmaessig og skabte meget uro for barnene.

Denne andring har ifglge personalet og foraeldrene givet mere ro for bgrnene. Derudover har det
givet personalet mulighed for at veere teettere pa alle bgrn, have et bedre overblik og mulighed for
at se bgrnenes behov bedre. Nattergalen arbejder videre med organisering af dagsstruktur og
ugeplaner pa personalemgder og stuemgder bade i vuggestue og barnehave.

Evalueringskultur

Der er brug for en fast psedagogisk leder for at kunne arbejde med evalueringskulturen, og at den
bliver understgattet af skriftligt arbejde. Det er en opgave, som personalet ikke kan tage ansvaret for
alene. En god proces krzever, at en leder star i spidsen for processen og falger op pa de forskellige
tiltag.

Samarbejde og videndeling

Pa den paedagogiske dag i november arbejder ledelse og personale med at skabe faellesretning og
feellesveerdier i hele huset for at sikre et teettere samarbejde om bgrnene mellem bgrnehave og
vuggestue.

4. Mal med indsatserne

Vi vil have en paedagogisk leder, der er teettere pa den daglige praksis og som har et teet
samarbejde med personale, foreeldre og ledelsen i dagtilbuddet.

Det er vores mal, at vi har en hverdag i Nattergalen, hvor det peedagogiske personale er taet pa
barnene. En hverdag hvor bgrnene mgdes i deres behov, og hvor der er en god struktur, som
sikrer et godt flow i dagen og giver bgrnene genkendelighed og ro.



Vi vil gerne have et hus, hvor der er et godt og teet samarbejde mellem bgrnehave og personale.

Vi vil gerne have en evalueringskultur, der i hgjere grad er skriftlig.

5. Tidsplan for arbejdet

Vi er i gang med arbejdet og vil arbejde med tiltagene i et forskelligt tempo. Vi prioriterer vores
indsatser, sa vi arbejder med de vigtigste farst — dvs. bagrnene. For os er det vigtigst, at vi er taet pa
barnene og giver bagrnene det naerveer samt den tryghed og omsorg, de har brug for hver dag.

Vi har lavet en aftale med én fra et andet dagtilbud, sa fra 1/12 2023 konstitueres en paedagogisk
leder, der vil veere i Nattergalen pa fuldtid. Samtidig gar vi efter at ansaette en fast peedagogisk
leder hurtigst muligt.

6. Aftaler om opfglgning med tilsynskonsulent

Der kommer sparring mellem ledelsen og tilsynskonsulenten ang. opmeerksomhedspunkterne. Her
laves aftaler om opfglgning.



